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Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Gesetzliche Regelung im Sozialgesetzbuch IX

seit dem 1.5.2004

§ 84 SGB IX (Prävention)

Abs. 2 (BEM)

und

Abs. 3 (Prämie für Betriebe)
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Worum geht es im Detail?

• 2015 wird jeder dritte Beschäftigte älter als 50 Jahre sein

• Ältere sind nicht so häufig, wenn, dann aber länger krank

• Je früher eine berufliche Integration nach Krankheit/Unfall
erfolgt, desto höher sind die Erfolge

bessere und frühere Integration von Beschäftigten bei
gesundheitlichen Beeinträchtigungen
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„...wir unterschätzen massiv,
wie zentral Arbeit für das

Wohlbefinden des Großteils
der Bevölkerung ist.“

Zitat: Ursula Staudinger

Leiterin des Zentrums für lebenslanges
Lernen an der Jacobs-Universität

Bremen
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Zentrale Botschaft:

Je länger die Fehlzeit, desto geringer
die Chance, wieder in Arbeit zu

kommen.

=

Kostenproblem für die
Gesellschaft!
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Weltweit einheitliches Vorgehen:

Disability Management

• Lizenzen/Zertifizierungen

• Berater: Disability Manager CDMP

• Leitfaden der Internationalen Arbeitsorganisation ILO im Jahr 2001

Umsetzung in Deutschland ab 1.5.2004:

§ 84 Abs. 2 und 3 Sozialgesetzbuch IX
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Wozu ist der Arbeitgeber

in Deutschland verpflichtet?
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Arbeitgeber sind in der Pflicht, wenn:

• Beschäftigte länger als 6 Wochen im Jahr arbeitsunfähig sind

 auch, wenn die 6 Wochen durch häufige kurze
Ausfallzeiten erreicht werden
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Arbeitgeber müssen mit

• Betriebsrat

• Schwerbehindertenvertretung

• mit Zustimmung und Beteiligung des betroffenen Beschäftigten

• falls erforderlich mit dem Betriebsarzt

• und mit Trägern der Rehabilitation und ggf. mit dem Integrationsamt
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...  Möglichkeiten klären,

• wie die Arbeitsunfähigkeit möglichst überwunden werden  kann

• mit welchen Leistungen und Hilfen erneuter Arbeitsunfähig-
keit vorgebeugt werden kann

• und wie der Arbeitsplatz erhalten werden kann
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Die Umsetzung im Betrieb

Verfahren klären

Abläufe festlegen

Betriebs- bzw. Dienstvereinbarung abschließen

Information der Beschäftigten

BEM-Gespräche anbieten
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Rechtliche Unsicherheiten

•Datenschutz?

•darf nach Diagnosen gefragt werden?

 es geht um krankheitsbedingte Einschränkungen
und um Prävention
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Nutzen der Betrieblichen

Eingliederung für die

Beteiligten
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Vorteile für die Arbeitgeber
Krankenstand sinkt – Arbeitsleistung steigt

• Einsparung von Kosten für Entgeltfortzahlung / Aushilfspersonal

• Erhalt kompetenter Fachkräfte

• schnelle Vermittlung von Unterstützung durch andere Stellen

• positive Entwicklung des Betriebsklimas/Imagegewinn

• Rechtssicherheit
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Vorteile für die Beschäftigten
• intensives u. ernsthaftes gemeinsames Bemühen

um den Erhalt d. Arbeitsfähigkeit

• schnelle Vermittlung von Arbeitsplatzhilfen

• gemeinsame Suche nach Vorbeugungsmöglich keiten,
um künftige Arbeitsunfähigkeit zu vermeiden

• Erhalt des Arbeitsplatzes

• Schutz vor gravierenden Einkommensverlusten
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Ilensee 4 - 24837 Schleswig

Tel.: 04621-96 00 99 - Fax: 04621-96 31 29
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Vorteile für die Sozialversicherung
• Gemeinsames Handeln erleichtert die

Eingliederung

• Kostenreduzierung nicht nur für den Betrieb,
sondern auch für die Sozialleistungsträger
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•Vielzahl von Handlungsleitfäden

•Projektberichte

Geschäftsführer: Klaus Leuchter
Ilensee 4 - 24837 Schleswig

Tel.: 04621-96 00 99 - Fax: 04621-96 31 29
E-Mail: info@esa-sh.de - Internet: www.esa-sh.de

Die Projekte werden
Gefördert durch das: Mitglied im:

Hilfen für die Praxis

•Vielzahl von Handlungsleitfäden

•Projektberichte



Verein zur Förderung der Betrieblichen Eingliederung
im Handwerk e.V.

Projekte:
esa-Projektbüro ● Fachberater im Aktionsbündnis SH – Inklusive Jobs

Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrategie
GDA

- Arbeitsprogramm Psyche -

http://www.gda-portal.de/de/Arbeitsprogramme2013-
2018/Psyche_A-Z/Psyche-A-Z.html

Handlungshilfen (2 Videospots)
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Psychische Störungen

6. Nationales Gesundheitsziel

Depressive Erkrankungen:
verhindern, früh erkennen, nachhaltig behandeln

März 2006
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Psychische Störungen

6. Nationales Gesundheitsziel

… weiter müssen Arbeitgeber und Betriebsärzte so
geschult werden, dass die Abstimmung und Integra-
tion ambulanter oder stationärer Wiedereingliede-
rungsmaßnahmen auf dem Boden einer guten
Kooperation von Betrieben, Arbeitsagenturen,
Krankenkassen und Rentenversicherungsträgern
gelingen kann.
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Psychische Störungen

6. Nationales Gesundheitsziel

Teilziel Depressive Erkrankungen

…das Betriebliche Eingliederungsmanagement nach § 84 SGB IX
ist verpflichtend um die Komponente „Psychische Belastungen
am Arbeitsplatz“ zu erweitern.
Betriebsärzte und Betriebliches Gesundheitsmanagement inte-
grieren Maßnahmen zur Prävention depressiver Erkrankungen
ebenso wie die Fürsorge für depressive Mitarbeiter/-innen.
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Psychische Störungen
Praxishilfe
Psychisch krank im Job.
Was tun?

Bundesverband der Angehörigen psychisch Kranker e.V., BMG,
Aktionsbündnis Seelische Gesundheit und BKK-BV

April 2006, Neuauflage 2011
Download: www.seelischegesundheit.net
Einzelpreis für die gedruckte Ausgabe: 2,50 €
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Psychische Störungen
Praxishilfe
Psychisch krank im Job.

Empfehlungen:

• Stufenweise Wiedereingliederung

• Vorgespräch mit Vorgesetzten

• Vertrauensperson/Ansprechpartner im Betrieb

• Kontakt halten bereits während der stationären Behandlung
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Psychische Störungen
Praxishilfe
Psychisch krank im Job.

Empfehlungen:

• Vorbereitung des kollegialen Umfelds/offene Atmosphäre

• Verhaltensregeln bei Anzeichen eines  drohenden Rückfalls

• Betriebliches Eingliederungsmanagement zum Erhalt der
Beschäftigungsfähigkeit und des Arbeitsplatzes des psychisch
kranken Menschen
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Psychische Störungen
Praxishilfe
Psychisch krank im Job.

Rückkehr in das Unternehmen
Seiten 39 - 41
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„Patenschaft“

• Betriebliche Paten können Arbeitgeber und Arbeitnehmer z. B. vor
und nach einer medizinischen  Rehabilitation unterstützen

• Arbeitnehmer während der Arbeitsunfähigkeit auf die Rückkehr an
den Arbeitsplatz vorbereiten/Ängste nehmen

• im Betrieb die Rückkehr an den Arbeitsplatz vorbereiten

• Pate ist Person des Vertrauens/Kontaktaufnahme während der
Arbeit sollte gestattet sein.
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Weitere Informationen:
www.esa-sh.de

www.betriebliche–eingliederung.de

www.disability-manager.de

www.iga-info.de

www.netzwerk-betrieb-reha.de

www.handwerker-fonds.de

www.gesundheitsziele.de

www.seelischegesundheit.net

www.psyga.info

www.gda-portal.de
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Herzlichen Dank für Ihre

Aufmerksamkeit!


