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5. Akt:! - Der schon wieder

Do`s and Dont`s bei der Wiedereingliederung

Bredstedter Workshop 2017

08. November 2017
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Zur Person:

Klaus Leuchter
Disability Manager CDMP
Geschäftsführer und Leiter der BEM-Akademie

Verein zur Förderung der Betrieblichen Eingliederung - esa e.V.
eingliedern statt ausgliedern (Träger der BEM-Akademie)
+
Gesund leben und arbeiten in Schleswig-Holstein gGmbH
Sitz: 
im Hause der Kreishandwerkerschaft Schleswig, Ilensee 4, 24837 Schleswig
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Zur Person:

Klaus Leuchter

Ehrenämter:

� Handwerker-Fonds Suchtkrankheit e.V.
� Handwerker-Fonds Suchtkrankheit e.V. im Handwerkskammer-

bezirk Lübeck
� Fachkrankenhaus Nordfriesland e.V.
� Netzwerk Betrieb und Rehabilitation e.V.
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Das erwartet Sie heute zum Thema Wiedereingliederung:

� Keine Wiedereingliederung nach längerer Krankheit ohne Betriebliches 
Eingliederungsmanagement (BEM)

� Gesetzliche Grundlage

� Return to work – einheitliches Vorgehen weltweit (Disability Management)

� BEM schafft Vorteile für Betriebe und Beschäftigte 

� Bedeutung der Arbeit für die Gesundheit

� das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM)

� Der schon wieder – zurück im Betrieb
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Keine Wiedereingliederung nach längerer Krankheit ohne 

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Gesetzliche Grundlage

Gesetzliche Regelung im Sozialgesetzbuch IX 

seit dem 1. Mai 2004

§ 84 SGB IX (Prävention)

• Abs. 2 (BEM) 

• Abs. 3 (Prämie für Betriebe)
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Änderung der gesetzlichen Grundlage ab 01.01.2018:

neu: § 176 SGB IX!

Damit verbunden ist auch eine inhaltliche Änderung:

Die „Gemeinsamen Servicestellen“ fallen weg. 

Die Träger der Rehabilitation werden mehr gefordert.  

Betriebe sollen sich an die Träger der Rehabilitation direkt 

wenden.
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Return to work – einheitliches Vorgehen weltweit 

Weltweit einheitliche Grundsätze:

Disability Management

� Lizenzen/Zertifizierungen (Berater/-innen und Betriebe)

� Berater/-innen: Disability Manager CDMP

� Leitfaden der Internationalen Arbeitsorganisation ILO 2001

� Umsetzung in Deutschland ab 01.05.2004:

→ § 84 Abs. 2 und 3 Sozialgesetzbuch IX
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Kein notwendiges Übel!

Vorteile für Betriebe und Beschäftigte 

aus der gesetzlichen Verpflichtung des 

§ 84 Abs. 2 SGB IX 

schaffen!!!
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Was spricht für das Betriebliche Eingliederungsmanagement?

� Auswirkungen des demographischen Wandels

� Ältere sind nicht so häufig, wenn, dann aber länger krank

� lange Krankheitszeiten verursachen hohe Kosten

� je früher eine berufliche Integration nach Krankheit oder Unfall 
erfolgt, desto wahrscheinlicher sind die Erfolge

� es geht um die bessere und frühere Integration von        
Beschäftigten bei gesundheitlichen Beeinträchtigungen
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Vorteile für die Beschäftigten

� intensives u. ernsthaftes gemeinsames Bemühen um den Erhalt der 
Arbeitsfähigkeit

� schnelle Vermittlung von Arbeitsplatzhilfen

� gemeinsame Suche nach Vorbeugungsmöglichkeiten, um künftige 
Arbeitsunfähigkeit zu vermeiden

� Erhalt des Arbeitsplatzes

� Schutz vor gravierendem Einkommensverlust
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Vorteile für die Betriebe

� Krankenstand sinkt – Arbeitsleistung steigt

� Einsparung von Kosten für Entgeltfortzahlung + Aushilfen

� mehr Planungssicherheit

� schnelle Vermittlung von Unterstützung durch andere Stellen

� positive Entwicklung des Betriebsklimas/Imagegewinn   

� Rechtssicherheit                                                                         
(im Kündigungsfall u. Vermeidung v. Schadensersatzforderungen/AGG)
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Für alle Beteiligten gilt

Zentrale Botschaft:

Je länger die Fehlzeit, desto geringer die Chance, 

wieder in Arbeit zu kommen.

=

Kostenproblem für die Gesellschaft!
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Bedeutung der Arbeit für die Gesundheit



BEM-Akademie  - Seminare, Beratungen, Austausch
Verein zur Förderung der Betrieblichen Eingliederung 

esa e.V. - eingliedern statt ausgliedern
Kooperationspartner: 

Gesund leben u. arbeiten in S-H gGmbH u. IHR – Rehabilitationsdienst GmbH

Verein zur Förderung der Betrieblichen 

Eingliederung - esa e.V. 

eingliedern statt ausgliedern

Geschäftsführer: Klaus Leuchter

Ilensee 4, 24837 Schleswig                                                       Mitglied im:

Tel. 04621-96 00 95, Fax 04621-96 00 55

Email: leuchter@esa-sh.de, Internet: www.esa-sh.de   

Arbeit ist wichtig für das Wohlbefinden 

„...wir unterschätzen massiv, wie zentral Arbeit für das Wohlbefinden des 

Großteils der Bevölkerung ist.“

Zitat: Ursula Staudinger

Leiterin des Zentrums für lebenslanges Lernen 

Jacobs-Universität Bremen
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Arbeit ist wichtig für die Gesundheit!

„...ohne die Aussicht, wieder lehren zu können, hätte ich nicht die Kraft gehabt, 

für meine Genesung zu kämpfen“

Zitat: 

Prof. Marianne Resch

Arbeits- und Organisationspsychologie

Internationales Institut für Management und ökonomische Bildung 

Europa Universität Flensburg
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Das Betriebliche Eingliederungsmanagement
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Was will der Gesetzgeber? 

Wozu ist der Arbeitgeber 

in Deutschland verpflichtet?
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der Gesetzgeber verpflichtet die Betriebe:

Arbeitgeber sind in der Pflicht, wenn Beschäftigte länger als 6 

Wochen im Jahr arbeitsunfähig sind…

auch, wenn die 6 Wochen durch häufige kurze Ausfallzeiten 

erreicht werden…
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…dann müssen die Betriebe mit

� Betriebsrat

� Schwerbehindertenvertretung

� mit Zustimmung und Beteiligung des betroffenen Beschäftigten

� falls erforderlich mit Betriebsarzt

� und mit den Trägern der Rehabilitation und ggf. mit dem 

Integrationsamt
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…Möglichkeiten klären, 

� wie die Arbeitsunfähigkeit möglichst überwunden werden kann,

� mit welchen Leistungen und Hilfen erneuter Arbeitsunfähigkeit 

vorgebeugt werden kann, 

� und wie der Arbeitsplatz erhalten werden kann
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Das Grundverständnis des BEM… 

...  Prof. Wolfhard Kohte, Universität Halle:

„Das Betriebliche Eingliederungsmanagement 
ist ein kooperativer Suchprozess!“
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….. das Prinzip der Freiwilligkeit 

� der Betrieb muss das BEM anbieten….

� die/der Beschäftigte darf ablehnen….
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Das BEM-Gespräch

Grundsatz: 

immer vorher:

Allgemeine Information der Beschäftigten zum BEM

…………………….erst dann die BEM-Gespräche anbieten
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Das BEM-Gespräch

� Ziele des BEM und den Umgang mit Daten besprechen

� Ist-Zustand besprechen

� Zusammenhang zwischen Krankheit und Arbeitsplatz klären

→ hier ggfs. den Konflikt bearbeiten!

� was kann der Arbeitgeber tun?

� ist Hilfe von außen nötig?

� die weiteren Schritte verabreden
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Der schon wieder……

BEM bietet eine Chance zur Konfliktlösung

Mit den Konflikten beschäftigen, bevor die Arbeit nach 
langer Krankheit wieder aufgenommen wird!
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Suchterkrankung

• Team auf die Rückkehr des/der Mitarbeiter/-in vorbereiten.

• Gesprächsrunde mit dem Rückkehrer.

• Offenheit!

• Auffälligkeiten u. Auswirkungen ansprechen und Zukunft planen. 

Beispiele:

• Chefin eines kleinen Handwerksbetriebes

• Vorarbeiter einer kleinen Zimmerei
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Mobbing/Depression

Das BEM-Gespräch bietet die Chance, Störungen vor der 
Krankheit anzusprechen und Lösungen für die Zukunft zu 

vereinbaren. 

Beispiel:

Meister/Geselle

gemeinsame Lehrzeit
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Rechtliche Unsicherheiten

� Datenschutz? 

� darf nach Diagnosen gefragt werden?

Es geht um krankheitsbedingte Einschränkungen und um 
Prävention.
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Anmerkungen zur Stufenweisen Wiedereingliederung (WE)

� Während der Arbeitsunfähigkeit/Krankengeldbezug

� Behandelnder Arzt stellt den WE-Plan auf

� Zustimmung des Betriebes 

� Zeiten können bei Bedarf geändert werden

� Rückmeldung an die Krankenkasse  - Änderung erforderlich?

� Beendigung erst, wenn entweder weiter arbeitsunfähig oder arbeits-

fähig (wenn die bisherige Tätigkeit voll ausgeübt werden kann)
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Anmerkungen zur Stufenweisen Wiedereingliederung (WE)

� Krankenkasse klärt, 

� welche Tätigkeiten das Mitglied ausübt

� mit welchen Belastungen die Tätigkeiten verbunden sind 

(z.B. Gewichte)  

� Behandelnder Arzt soll bei Bedarf mit dem Betriebsarzt 

Kontakt aufnehmen.
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Weitere Informationen 

www.esa-sh.de www.gla-sh.de

www.handwerker-fonds.de

www.betriebliche-suchthilfe.de

www.betriebliche–eingliederung.de

www.disability-manager.de

www.iga-info.de

www.rehadat.de

www.talentplus.de

www.neue-wege-im-BEM.de
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Nur Mut! 

Ich wünsche Ihnen Sicherheit im Umgang mit dieser gesetzlichen Bestimmung. 

Erkennen Sie den Nutzen auch für Konfliktfälle!

Nehmen Sie die Herausforderung an!

In der Unsicherheit aller Beteiligten liegt die Chance, diese neue Möglichkeit 

der Prävention zufriedenstellend zu nutzen. 

Bringen Sie sich immer wieder den Grundsatz in Erinnerung: 

Je länger die Fehlzeit, desto geringer die Chance, wieder in Arbeit zu kommen.

Es lohnt sich für alle Beteiligten!
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Herzlichen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit


